ASSOCIAGAO COSTAO GOLF VILLE

Associacao de Jogadores de Golfe
Qual o objetivo de se formar uma Associagao?

A formacdo da associacdo de jogadores de golfe é um anseio antigo dos apreciadores deste esporte em
Floriandpolis, sendo a forma juridica mais utilizada neste tipo de atividade em todos os campos do
Brasil.

Com ela a atividade que hoje é feita em carater comercial nas dependéncias do Residencial Costdo Golf
Ville passa a ser associativa, sem fins lucrativos, possibilitando que seus jogadores:

Participem ativamente de decisGes sobre as normas de uso do campo.
Definam em conjunto os horarios de abertura do clube.
Participem da elaboracdo do orcamento do clube onde serdo definidas as estratégias de
receitas, despesas e investimentos para os préximos anos.

e Participem da captacdo de recursos para promover o golfe, tendo a garantia de que estes
serdo utilizados na preservacdo e ampliacdo do esporte na regido de Florianépolis.

® Promovam amplo intercdmbio com outras associa¢des no Brasil e exterior.
Formem comité fiscal que tera amplo acesso as contas do clube.

Qual a estrutura da Associa¢dao?

Ela serd formada por (i) uma Associada Fundadora, a Ville Empreendimentos S/A, empresa proprietaria
do campo de golfe e suas instalagdes, (ii) Associados Conddminos, proprietarios de imdveis no
condominio Costdo Golfe Ville (iii) Associados Externos que sio todas as pessoas fisicas e juridicas que
ndo se enquadrem nas demais categorias de associados e os (vi) Associados Honorificos, pessoas
fisicas e juridicas que participaram do lancamento do empreendimento Residencial Costdao Golf e
contratualmente tem direito de uso do campo (cinco associados),

Associagdo Costdo Golf Ville
Associada Fundadora Associados Condominos Associados Externos Associados Honorificos
Pessoas Fisicas e Juridicas Pessoas Fisicas e Proprietarios originais
Ville Proprietarias de Imoveis Juridicas nao das areas de terras do
Condominio proprietarias Condominio (5)

Qual a estrutura de gestao da Associacao?
A associagdo foi concebida com duas estruturas de gestdo:
e Gestdo ndo remunerada:

As normas legais para constituicdo de uma associagdo determinam que sua gestdo seja feita por
diretoria ndo remunerada, garantindo a ela varios beneficios, entre eles, a isen¢do de impostos sobre
suas receitas.

Esta estrutura foi definida apds discussGes com varios jogadores da seguinte forma:



Gestdo Ndo Remunerada

‘ Presidente ‘

Dire¢do Administrativa Comité de Captacdo de
Financeira Recursos e Patrocinios

Comissdo de Golfe

Presidéncia e Diretoria Adm/Financeira — Funcdes ocupadas exclusivamente por membros indicados
pela Associada fundadora, assegura que os demais associados ndo tenham risco civil, trabalhista ou
criminal referentes a atos praticados pela associacdo e da seguranca ao Ville Empreendimentos de que
seu patrimonio tenha os cuidados necessarios a sua preservacgao.

Comissao de Golfe — Formada por Associados Condéminos e Externos que deliberardo sobre todas as
atividades referentes ao esporte, eleitos em assembleia.

Comité de Captacao de Recursos e Patrocinios — Formado por Associados Condominos, Externos e um
representante da Associada Fundadora, ird colaborar com a captagdo de recursos e patrocinios a serem
utilizados pelo clube, eleitos em assembleia.

Comité Fiscal - Fiscaliza as acOes da diretoria, assegurando que todos recursos gerados sejam utilizados
exclusivamente para as finalidades propostas pela Associacdo e dentro de seus preceitos
orgcamentarios, eleitos em assembleia.

e Gestio Remunerada:

A operacdo da Associacdo serd executada por profissionais contratados diretamente por ela que
realizardo as atividades de corte e manutengdo da grama e dreas verdes, atendimento aos golfistas,
secretaria do clube e tudo mais que for necessario para o bom andamento do esporte em suas
dependéncias.

Foi estruturada da seguinte forma:

Gestdo Remunerada

Secretaria Executiva \ Golf Manager

‘ Gestdo Operacional ‘

Secretaria Executiva — da andamento a toda burocracia da associacdo como controle de acesso ao
clube, emissdo de boletos de cobranga, manutencdo e atualizacdo de cadastros, tesouraria, entre
outros. Sera mantida pela Associada Fundadora.

Golfe Manager — Faz a gestdo de toda a estrutura de operacdo direta do clube, administrando pessoal
e zelando pela manutencao dos ativos. Nas questdes administrativas e financeiras responde a Diretoria
Administrativa e Financeira e nas questdes do esporte estd subordinada a Comissdo de Golfe.

Gestao Operacional — Todo o estafe de funcionarios que fardo a operacao fisica do clube.

A visdo geral da estrutura de gestdo terd a seguinte composicao:



Gestdo Nao Remunerada

| Presidente ‘
Direcdo Administrativa Comité de Captagio de ~
$ ) ) P ;, ) Comissdo de Golfe
Financeira Recursos e Patrocinios
Secretaria Executiva ‘ Golf Manager

‘ Gestao Operacional

Qual a estrutura da Comissao de Golfe?
A Comissao de Golfe serd formada por:

Capitdo e Capita de Golfe.

Secretario — Responsavel pelas relagdes internas do clube, em especial entre a Comissdo de Golfe
e a Direcdo Administrativa e Financeira, apresentando as sugestdes, solicitacGes, reclamacgodes,
além de lavrar atas das reuniées da Comissdo.

Responsavel pelos eventos sociais.

Responsavel pelos handicaps, regras e sang¢oes (desportivas e disciplinarias).

Responsavel pela motivagdo de menores e juvenis.

Comissao de Golfe

Handicap Regras e

sancbes Secretario Capitdo de Golfe Capita de Golfe Eventos Sociais | Menores e Juvenis

A Associagdo sera proprietaria do Campo de Golfe?

A Sécia Fundadora fard uma cessdo de uso do campo e suas instalages periféricas tais como a sede
social, refeitdrios, area de manutencdo de equipamentos, entre outros

A propriedade permanece do Ville Empreendimentos S/A, com uso da associa¢do para as finalidades
exclusivas previstas em seu estatuto.

Qual a garantia de que os recursos arrecadados serao utilizados diretamente na associagao?

O Comité Fiscal tem fun¢do importante na estrutura e serd formado exclusivamente por Associados
Externos e CondOominos. Terdo acesso a todos os atos praticados pela Presidéncia e Diretoria
Administrativa e Financeira, podendo acompanhar em tempo real as receitas e despesas do clube,
comparando com a previsdo orcamentaria, através de ferramenta digital a ser disponibilizada pela
Associada Fundadora.

O que acontece se houver déficits de caixa na Associacdo, os associados terdo que suporta-los
financeiramente?

N3do, a Associada Fundadora, estatutariamente, pensando no bom desenvolvimento do esporte e na
consolidacdo da Associacdo, sera responsdvel pelos aportes financeiros necessarios para cobrir
eventuais déficits de caixa.



Os Associados terdo alguma responsabilidade civil ou trabalhista sobre os atos praticados pela
Associacdo?

N3do, além do Estatuto da Associacdo prever, em seu Art. 62, que os associados ndo respondem
solidaria nem subsidiariamente pelas obrigacbes assumidas pela Associacdo, a jurisprudéncia é
fartamente favoravel a este entendimento.

Os associados ndo participardo da Presidéncia e Diretoria Administrativa e Financeira que serdo os
gestores responsaveis perante terceiros e responderdo pelos atos da sua gestdo.

Os demais associados ndo terdo nenhuma participacdo na representacdo a 6rgaos publicos,
trabalhistas, etc.

Nenhum associado pode responder pessoalmente por qualquer obrigacdo negocial ou extra negocial
(danos) da associa¢do. A natureza da associa¢do é incompativel com a responsabilidade solidaria ou
subsididria do associado, por suas finalidades altruisticas e ndo econémicas.

Se ocorrer desvio de finalidade e desvirtuamento da associagdo, quem responderd pelos atos serdo
seus dirigentes e nao seus associados.

Caso vocé tenha duvidas sobre isso, dispomos de material juridico que esclarece este questionamento,
basta solicitar na Secretaria localizada nas dependéncias do campo de golfe.

Quais serao as fontes de recursos da associa¢dao?
Os principais fundings serao:

Mensalidade dos Associados.

Torneios (Sécios e ndo Sacios).

Receitas de avulsos (sécios e ndo sdcios).

Eventos e patrocinios.

Prestacdo de servicos a terceiros — Jardinagem, corte de grama, entre outros.

Torneios Receitas Avulsos Mensalidades .. Prestacdo Servigos
L. - . L. - . . Eventos e Patrocinios .
(Socios e Nao Sécios) (Sécios e Nao Socios) Associados Terceiros
| Associacao |

Lembrem-se, todos os recursos serdao destinados a associagdo, quanto maiores as receitas com
patrocinios, torneios e eventos, menor poderd ser a mensalidade cobrada de seus associados.

Todas as receitas da associagao sdo isentas de impostos.
Quem sera responsavel financeiramente pelos investimentos no clube de golfe?

Investimentos ou gastos para ampliacdo ou melhoria das instalagdes e do campo de golfe poderao ser
propostos pelos Associados Condéminos e Externos e serdo realizados:

| — Se forem suportados pelos Associados Condéminos e Externos e tenham concordancia da Associada
fundadora;

Il — Se forem suportados pela Associada Fundadora a critério desta.



O que acontece se a Associacdo for extinta? Os associados responderdao financeiramente por
eventuais dividas da associagdo?

Caso a associagao venha a ser extinta, eventuais saldos de dividas ou déficits de caixa serdo suportados
pela Associada Fundadora, Ville Empreendimentos S/A.

Caso haja superavit (sobra de recursos) estes legalmente devem ser destinados a uma associacdo sem
fins lucrativos.

Em nenhuma hipdtese a sobra de recursos podera ser destinada a qualquer associado de qualquer
categoria ou a sécios da Associada Fundadora.



